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Streszczenie 
 
W artykule zaprezentowano instytucję umowy administracyjnej z perspektywy rozwiązań 
prawnych obowiązujących w wybranych państwach europejskich. Obserwowany 
współcześnie rozrost i zróżnicowanie wykonywanych przez administrację zadań, mnogość 
prowadzonych postępowań skłania do poszukiwania alternatywnych w stosunku do decyzji 
administracyjnej form załatwienia sprawy. Umowa administracyjna stanowi jedną z nich. 
Analiza uregulowań obcych dowodzi tego, że omawiana instytucja stanowi część 
nowoczesnych ustaw procesowych. Zakres regulacji jest zróżnicowany, rozmaite są też 
poszczególne rozwiązania dotyczące dopuszczalności i trybu jej zawarcia, przedmiotu 
umowy, mechanizmów usuwania wad oraz podstaw zaskarżalności umowy, jak i jej 
wykonalności. Okazuje się, że w poszczególnych porządkach europejskich dominują dwa 
wzorce unormowania omawianej instytucji: francuski i niemiecki, choć poddawane istotnym 
modyfikacjom. Realizowanie określonych zadań publicznych przez podmioty prywatne na 
podstawie umowy administracyjnej statuuje pewne gwarancje nie tylko dla stron umowy, ale i 
dla beneficjentów tychże zadań. Ten szczególny typ kontraktu pozwala bowiem na należytą 
ochronę interesu publicznego. Popularność umowy administracyjnej w Europie skłania 
autorkę do sformułowania wniosku o potrzebie włączenia tej instytucji do rodzimego 
systemu. Z woli ustawodawcy próba włączenia umowy administracyjnej do Kodeksu 
postępowania administracyjnego, podjęta przy okazji reformy tego aktu w 2017 r., nie 
powiodła się. Przygotowane wówczas przepisy o umowie administracyjnej nadawać miały 
głębszy sens innej nowej instytucji postępowania administracyjnego – mediacji, która obecnie 
nie cieszy się popularnością. Mediacja bowiem poprzedzać miała przede wszystkim zawarcie 
umowy administracyjnej. Nie ma jednak istotnych przeszkód, by powrócić do prac nad 
uregulowaniem tej instytucji, która tak powszechnie wykorzystywana jest w innych 
państwach europejskich, a której w rodzimym Kodeksie ewidentnie brakuje. 
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