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Kultura organizacyjna w instytucjach kultury

Abstrakt

W artykule oméwiono jedna z najwazniejszych wspotczesnie wartosci — kulture
organizacyjng. To, co dzieje si¢ wewnatrz organizacji, przektada si¢ na cele osiggane przez
podejmowane przez nig dziatania, dlatego kultura organizacyjna jest wazna zarOwno z
perspektywy odbiorcy dziatan instytucji kultury, jej pracownikéw, jak i ze wzgledu na sama
organizacj¢ tych jednostek. Kazda organizacja tworzy pewna kulture, ktora ksztattuja wszyscy
jej pracownicy, decydujac si¢ na przyjecie jednych i odrzucenie innych wartos$ci i norm.
Podobnie jak kazda organizacja, instytucja kultury ma swoj wlasny system warto$ci, norm 1
przekonan, ktore warunkujg wzorce myslenia 1 zachowania jej cztonkéw 1 sg akceptowane 1
przestrzegane przez wszystkich lub wigkszo$¢ jej pracownikoéw i odbiorcow. Wazne jest, aby
warto$ci wspierane przez dziatania instytucji byty spdjne z tymi, ktore sg wazne dla otoczenia
spotecznego. Jak stusznie podkre§lono, warto§ci moga by¢ zroédtem konfliktow wewnetrznych
migdzy pracownikami a instytucja kultury, jesli zachodza rozbieznosci miedzy osobistym
systemem warto$ci a tym obowigzujacym w danej instytucji. Dlatego tak wazne jest
swiadome 1 odpowiedzialne ich zdefiniowanie juz w misji instytucji, co da jasny przekaz
otoczeniu i1 potencjalnym pracownikom.

Realizacje kultury organizacyjnej zbadano na przyktadach konkretnych, wybranych
aktow wewnetrznych regulujacych dziatalno§¢ poszczegdlnych instytucji kultury. Jak
wykazano, instytucje kultury majg istotny problem 2z wdrazaniem tej wartoSci.
Przeanalizowane dokumenty wykazaty, Ze czgsto nie definiuja one wlasciwie tej kwestii.
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